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Biographie 1 

Il est le fils d’Elisabeth BALSAN (1876-1953), quatrième fille de Charles et 
Thérèse BALSAN, épouse d’Elzéard de LAYRE (1870-1947). 
Né le 4 novembre 1901, d’une famille ayant compté dans ses rangs des 
juristes, des industriels du textile et des hommes de lettres. 
Il épouse le 12 septembre 1935 Anne BAZIN de JESSEY (1904-2003),  
issue d’une famille d’armateurs de Saint Malo, dont il a 3 enfants. 
Décédé le 5 novembre 1974 dans sa propriété de Beaumont les Autels, dans 
le Perche Gouet. 
 
Diplômes / Activités militaires 1 
Diplômé de l’école polytechnique promotion 1921. Il remplit ses obligations militaires dans la D.C.A. 
et fera la campagne de 1940 avec le grade de capitaine, réussissant à replier sa batterie à travers les 
lignes allemandes sans pertes, jusqu’à l’armistice. 
 

Carrière professionnelle 2, 3 
Entré dans l’entreprise BALSAN, à la sortie de ses études, dans la partie financière, il en devient 
Président Directeur Général en 1954, et pilote l’entreprise dans une période très difficile de disparition 
progressive du drap cardé. 
Il confie ensuite la Direction Générale à Louis BALSAN qui donnera un nouvel essor et une nouvelle 
dimension  à l’affaire avec la fabrication de tapis tuftés. Le TUFT en effet utilise le même type de fil 
que le drap cardé. 
Il reste Président jusqu’à la crise pétrolière de 1973, qui l’oblige à mener en 1974 avec Louis 
BALSAN les négociations de cession de l’entreprise à Maurice BIDERMANN, qui permettront de 
sauver les activités de moquette (BALSAN MOQUETTE) et uniformes (BALSAN UNIFORMES) où 
la majorité du personnel (600 personnes) pourra être redéployé. 
 

Activités syndicales 1 
Il est très engagé dans les milieux syndicaux patronaux où il défend vigoureusement  les enjeux de la 
profession. Ainsi a-t-il été : 

• Président de la fédération des Fabricants de Fournitures Administratives Civiles et Militaires 
• Vice-président de l’Union Nationale des Fabricants de tapis 
• Membre du Centre du Patronat Français (C.N.P.F.) 
• Membre du Comité Central de la Laine 
• Membre de l’Union des Industries Textiles. 

 

Autres activités professionnelles 1 
Il est longtemps administrateur actif de la Société HOLOPHANE, dirigée par son cousin Maurice 
EXELMANS, fabricant de verres de phares pour l’automobile et l’éclairage public en utilisant le 
brevet Blondel. 
 

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1	  Archives Alain de LAYRE, 38 rue de Silly, 92100 Boulogne-Billancourt 
2	  Plaquette Autour de la Manufacture BALSAN, une famille de Châteauroux, « Pierre BALSAN et ses 
descendants », exposition La Médiathèque Equinoxe, déc.98-fév.99, p.18 
3 Christine MÉRY-BARNABÉ, “Châteauroux et les cités lainières d’Europe, De la Manufacture Royale de 
draps à l’usine BALSAN“, Ville de Châteauroux, Archives municipales, Colloque du 5 mai 2010, p.171 
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Passionné de forêts, spécialiste de la sylviculture du chêne suivant une tradition familiale, il fonde le 
C.E.T.E.F. de la Beauce et du Perche (Centre d’études techniques et économiques forestières) qui a 
diffusé dans la forêt privée des méthodes modernes de gestion. 
Dans ce cadre, il œuvre à la fondation d’une société coopérative de fabrication de panneaux de bois en 
Eure et Loir. 
 
Divers 4 
Il fut secrétaire général de la Fondation “Maréchal Foch“, dont la création est due à la 
générosité de Madame Jacques BALSAN, née Consuelo VANDERBILT, épouse de son oncle 
Jacques BALSAN, et à la princesse de POLIGNAC. Sa création en 1929 est en faveur des 
classes moyennes qui ne bénéficiaient pas, à l‘époque, de la Sécurité Sociale. Reconnue 
d’utilité publique, elle collecte des fonds en vue d’assurer l'amélioration continue du 
fonctionnement de l'Hôpital Foch, de soutenir ses activités de recherche et de permettre 
l'accès aux soins de personnes en difficulté. 
 
Son père Elzéard ayant fondé un équipage de chasse à courre très connu “le Rallye Ecouves“, 
il chasse dans sa jeunesse dans les forêts de Normandie et du Berry. 
 
Dans les années 1925-1935, il est l’un des pionniers des sports alpins, à une époque où ceux-
ci commençaient à peine à être découverts. Il pratique l’escalade de sommets alpins par des 
voies qui n’avaient pas ou peu été pratiquées jusqu’alors. Membre du Club Alpin Français, il 
fonde, avec ses amis, le Ski Club Alpin Parisien dont il fut Vice-Président. 
 
Esprit d’une grande culture, à la fois scientifique et littéraire, il était capable, lorsque 
quelqu’un lui citait au hasard les deux premiers vers d’une anthologie de poésie, de terminer 
la page de mémoire. 
 
Décorations 
Chevalier de la Légion d’Honneur 
Chevalier du Mérite agricole. 
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